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「傳承商道 創新嘉業 跨世代企業之永續發展」主題論壇 

2013 年 9 月 25 日（星期三）10:15 am 

復旦大學光華樓吳文政演講廳 

尊敬的朱之文書記，尊敬的楊玉良校長，各位領導，各位老師、同學，各

位嘉賓，及媒體朋友們： 

大家好！很高興再次在這座見證復旦大學和嘉華集團多年友誼的大樓

裡，與各位交流。 

今天見到很多好朋友，也見到了更多新鮮面孔的同學們，特別感謝陸院長

在百忙中為這個訪談會擔任主持人，我們在五年前，在這個演講廳也曾經

就一些人生的奮鬥經歷、看法等等作過交流，今天可以說是一個延續，我

把我們嘉華集團的高層管理人員也請來了，希望與大家分享企業承傳的一

些想法。 

屈指一算，我踏足社會，已經有七十年了，我在 1955 年創立了第一家嘉

華公司，多年以來涉足了好幾個行業，也經歷了時代的動盪，憑藉幾代人

的努力，我們的嘉華集團才走到今天，也獲得了社會的認同。 

很多人問我：「你的事業那麼成功，到底有何秘訣？」我的回答只有八個

字：「穩健踏實，創新求進。」踏實就是循序漸進，不走捷徑貪一時之利；

創新就是不斷用新方法去做同一件事，改進效果，不犯同樣的錯誤。 

我自己從商，從十多歲開始做食品批發到開山採石，從建築材料到地產、



 

2 
 

酒店、以至娛樂休閒會展旅遊，業務愈做愈大，行業愈做愈多，當中每一

次的開拓，都是從經濟大環境、市場趨勢等實際情況出發，審時度勢，踏

踏實實，一步一步發展起來的。 

就如開山、填海、搞基建，所有大項目、大事業都是靠一土一石累積起來

的。這當中所凝聚的，是一顆推動社會發展和進步的真摰心，以及一隊跟

隨我多年，並抱持同樣信念，向著共同目標進發的資深員工。 

在我看來，公司的前景與員工的發展前途息息相關。公司本身要有更好的

發展，其中最重要的是悉心栽培、鼓勵每一位員工，透過不同的渠道傳承

經驗，提供各種機會與平台，協助員工實現個人抱負，增強認同感，更不

斷灌輸集團發展目標，讓每位員工與家族成員一起構成集團雄厚而又穩定

的人才儲備。 

當今社會發展日新月異，相信大家與我都有同感。在這一大環境下，企業

的永續發展，需要傳承與創新兩者相輔相成，這也是我們的核心價值所在。 

一直以來，嘉華集團吸納世界各地、不同界別、而理念相近的人才與新血，

秉持中西合璧的管理文化，全體員工齊心協力，結合老經驗與新思維，共

同為集團創造新發展。 

就以近年的發展來說，建材業務由垂直式建材供應商轉型為綜合環保增值

型企業，地產業務在項目開發中引進環保元素，「中西合璧」的理念融入

於旗下各個酒店管理與裝修設計中，更以「亞洲心」鑄造獨有的娛樂休閒
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會展旅遊業務。這些都與全體員工與時俱進、以求突破的工作精神密不可

分。 

今年六月，嘉華集團旗下創立及開業僅僅十年的銀河娛樂集團有限公司，

正式成為香港恆生指數成份股之一，譜寫了嘉華集團歷史新篇章。可以

說，銀河娛樂的成功是嘉華集團「傳承與創新」的最佳印證，這也是一個

我思考了很久的課題。 

回顧銀河娛樂短短十年的發展歷程，今天能取得這個成績，是結集了嘉華

集團愈半世紀發展四大業務的強大綜合實力，更是建基於全體員工秉持核

心價值的努力成果。 

說到員工，最值得高興和欣慰的是，銀河娛樂雖然「年輕」，但得到許多

跟隨嘉華集團多年資深員工的支持，他們具備豐富的工作經驗，從昔日在

嘉華集團為其他業務建基立業，到今天在銀河娛樂與新加入的行業精英，

無論是海外或者是本土人才，大家合作無間，將集團的核心價值融和在工

作的一點一滴中，朝著同一個目標邁進。 

坦白說，要真正實現傳承創新，並非一朝一夕，也沒有一個既定的成功模

式。而我期望，老中青三代員工，互相學習，齊心合作，共同成長，把個

人的仕途與公司的前景融為一體，以及倚賴對嘉華集團的忠誠感和歸屬

感，必定可以攜手開創更輝煌的「嘉」業。 
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可以說，這一傳承，已不僅僅是集團財富的積累，更是推動社會進步、令

員工敬業樂業的重要使命。 

在座的同學們，都是非常優秀的精英，也將會是新一代的領袖。在高速發

展的時代，必須要加倍勤奮、不斷學習、靈活創新，才能為自身尋求出一

條廣闊的出路。而這，也正好與復旦大學的校訓「博學而篤志，切問而近

思」相吻合。 

在裝備自己的同時，希望你們亦不要忽略規律生活、平衡作息和做適量的

運動，因為強健的體魄，是一切成功的基石。而智慧除了先天的，也可以

透過學習、經驗的累積、眼界的開闊、思維的訓練而日益提升。 

在你們身上，我看到無窮的活力，新穎的創意，和年輕自由的心靈。時刻

保持清醒的頭腦，勇敢地拿出你們創建，未來是屬於你們的！ 

多謝各位！ 

 

（1,668 字；約 8 分鐘） 

 


